
千里之行，始於足下：
在變動中淬煉馬年的韌性  
文 / 編輯室

歲
次丙午，赤馬奔騰。千里馬能日行千里，靠的不僅是爆發力，更是「識

途」的智慧與「持恆」的韌性。這正象徵著跨越障礙、奮勇向前的精神。

董事長在開春之際以《塞翁失馬》勉勵大家：世事如棋，禍福相倚。面對未知，

應調整心態擁抱變化。更重要的是，企業邁向百年並非一蹴可幾，唯有落實

人才培育與組織轉型，方能確保永續經營。

國際局勢：在波濤中尋找定錨點

回望 2025 年，全球經濟進入高度不確定的深水區。從美關稅議題到美

中貿易戰，乃至美伊局勢的僵局，外部環境瞬息萬變。然而，正如越南廠楊

副董事長坤祥所言：「變則通，通則久」。在 AI 浪潮下，知識不再是唯一門檻

，如何善用工具提升效率，並洞察二十年後的未來趨勢，才是轉型關鍵。我

們必須在逆勢中砥礪前行，將焦慮轉化為實質的執行力。

經營藍圖：韌性體質與精準策略

在今年的春節團拜中，陳執行副總鴻謨強調，115 年將以「內部制度韌

性」與「價值事業經營」為核心，並已規劃清晰的突破路徑。在行銷面，我

們更應秉持董事長的期許：以顧客為導向，誠信實在地傳遞產品價值，不投

機、不浮誇，方能深植人心。

健康為本：微小習慣成就卓越

執行副總亦特別關心同仁健檢狀況，提醒大家同仁的健康才是公司最重

要的資產。對此，越南廠楊副董事長提出了「三多加一」的保養處方：多喝

水、多運動、多唱歌、多讀書。千里馬的珍貴在於耐跑的韌性，唯有穩住陣

腳，才能達成既定目標。

團拜最後，執行副總以《原子習慣》的一句話勉勵同仁：「成功與否非取

決於目標設定有多高，而是取決於每天一點一滴習慣的養成。」願我們在馬

年腳踏實地，以務實步伐再創佳績。祝各位同仁：馬到成功，家庭幸福，身

心平安！
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