
凝聚．前行  
策略、學習與情誼共築未來

文 / 編輯室

在
瞬息萬變的市場環境中，唯有不斷檢視策略、凝聚共識，企業才能穩

健前行。本期刊物聚焦三大主題：策略發表會議、高階主管讀書會，

以及溫馨同事情，展現公司在挑戰與機遇中堅定邁步的姿態。

首先，近期召開的策略發表會議，是公司發展藍圖的重要里程碑。經營

團隊與各部門主管針對願景、使命、營業額及成長率展開深入討論，提出

具體行動方案。這不僅是一場策略宣示，更是一次精神凝聚，為 2025 年至

2027 年的發展方向奠定堅實基礎。

在「策略藍圖到文化落地」的延伸上，高階主管讀書會於今年啟動。60

位主管以台灣大學李吉仁教授的著作《轉型再成長》為核心，分組研讀並聚

焦四大議題：策略、組織、人才與文化。策略面向透過 5C 架構與 SPTSi 工

具，思考如何將藍圖轉化為行動，並以「三重地平線」兼顧短期營收與長期

競爭力；組織則強調設計與協同，維持垂直分工與水平合作的動態平衡。人

才發展上，主管需承擔選才、培育與輪調責任，並鼓勵員工跨域成長，讓績

效管理從問責轉向成長。至於文化，領導者必須以身作則，推動「學習→實

驗→調整」，讓策略真正落地。這場讀書會不只是知識交流，更是思想與行

動的磨合，為公司再成長注入推力。

然而，真正支撐企業走得更遠的，不僅是策略與學習，更是人心。曾有

同仁分享：在病房裡，白天守崗的同事，夜裡仍端著熱湯探望病榻上的夥伴

，輕聲叮嚀「慢慢喝，別燙到」。那一刻，病中的同事眼中泛淚，感受到的

不只是照顧，更是家人般的溫暖。

這樣的情誼，正如本期「溫馨同事情」所描繪：同仁們在病榻旁的守護

、在抗癌歷程中的陪伴，讓彼此在困境中不孤單，體現了「同仁如家人」的

文化價值。

策略發表會議為我們指明方向，讀書會開拓思維深度，而同事情誼則賦

予我們持續前行的溫度。願這份刊物，不僅記錄公司的發展，也在每位同仁

心中留下力量與溫暖，讓我們攜手迎向更美好的未來。
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本
公司於2025年6月隆重舉辦「2025~2027三年策略發表會議」，

邀請本公司各事業體與子公司高階經營團隊齊聚一堂，針對未

來三年的發展方向進行全面交流與共識凝聚。此次會議不僅重新檢視

現有成果，更以前瞻視野描繪未來藍圖，展現味丹集團持續追求突破

與成長的決心。

公司今年度經營方針

為「味丹永續價值；以三大

價值轉型，啟動永續未來」，

核心主軸為「內部強化核心

競爭力，外部善用策盟併購

」。在面對全球競爭與嚴峻

挑戰的環境下，味丹集團已

確立齊一的方向與共識。

2025-2027 三年策略發表會議
各事業體與子公司共議未來展望
總經理室 / 章詠智
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本公司各事業體與子公司依據集團願景，提出了具體的使命與目

標策略，展現對效率提升、市場深耕和技術創新的承諾：

一、加速產品創新與高值化，提升產品競爭力

二、發展高效醱酵生物精煉解決方案，實現營養與循環創新加值

三、打造精實、彈性及效能的新願景組織

會議最後凝聚共識，集團全體在面對未來三年的挑戰，將抱著目

標衝刺、人才培育、價值轉型與永續未來的心態，致力在競爭激烈的

環境中脫穎而出。此次會議不僅是策略宣示，更是味丹集團全體團隊

凝聚力量、共創未來的重要里程碑。
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