
企
業永續的經營，必然是不斷的變革與轉型，和時代脈絡同步，

與時俱進，才能基業長青。BCG指出企業活力會因組織規模及存

續時間上升而逐漸衰退，並且面臨全球經濟景氣放緩，企業要能維繫

成長，必然有其挑戰。在全球化的經濟體系下，區域政治風險更高，

遠方的戰爭，會影響石油、原物料行情，台灣不可避免的受其波及。

何況目前盛行的 AI 智能，更驅動了數位新革命，昨日經典方法論，今

日可能不及 AI 精準。

企業變革的基礎是要能更符合客戶需求，當企業成長規模變大，

部門常會各自為政，客戶需求反應變慢，這也是 IBM 經典變革的說法

「大象會跳舞」，要讓組織維持靈活、持續創新能力及敏捷組織思維，

就是要打造會跳舞的主動思維組織。

組織要提昇應變能力和數位創新能力，可從傳統的多層次組織走

向靈活的組織，建立具有跨職能團隊，解決傳統組織的溝通問題，流

程上則可加速產品更新周期，人員以授權賦能及 KPI 和 OKR 強調協同，

技術方面以企劃、研發、生產銷售等部門的一體化和雲端即時共享架

構，都是具體可加速敏捷的途徑。

味丹轉眼將 70周年，人生七十才開始，對味丹而言，可以轉化為

再出發的啟動，如同「再出發」一曲的精神，推動我們前進。

再出發 再出發吧 你是阮ㄟ 第一名

天公就疼這款命 嘎甘苦當作跳恰恰

嗯免驚 嗯免驚啦 咱是勇敢的小飛俠

帶著鋼盔嘎伊拼 人講沒行未出名

變革與再出發
文 / 編輯室
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