
一
家超過百年的企業是如何持續成長和擴大規模，日本擁有眾多百

年企業，值得企業借鏡。

朝日啤酒創立於 1889 年，最初是一家小型啤酒釀造廠，經由百

年的經營收購許多日本品牌， 建立在日本酒精飲料市場的領導地位。

現在，朝日日本啤酒市場佔有 49%，烈酒市場的 34%，即飲酒精飲料

市場的 14%，葡萄酒市場的 7% 和燒酒市場的 6%。在酒類的核心能力

下，不斷的擴充酒類的品項，並且從日本擴展到其他國家。

1892 朝日啤酒上市，瞬間成為日本國內暢銷品牌，之後整合大阪

麥酒、日本麥酒與札幌麥酒，成立大日本麥酒株式會社，2011 年後

規劃併購策略，2016 收購 SAB Miller 旗下義大利、荷蘭、英國事業

，中東歐五國之啤酒事業，2019 收購英國富樂啤酒，2020 年收購 AB 

InBev 澳洲事業。

併購是投資，但買進來後的營運才是真試煉，朝日的併購都是在

本身的核心能力酒類市場，從海外的併購經營到導回日本的加乘效應，

2021 年集團營收 2 兆 2,360 億，事業利益 2,179 億，利益率（不含酒

稅）12.6%。2011 年朝日啤酒國際事業部營業額（主要是海外相關營

業額）大約只占整體的 6.4%，2021 年成長到 45.5%。海外營業額從

950 億到 1 兆，可知其併購策略的效應，成長高達 10 倍。

事業發展策略選擇，不只是一條路，但殊途同歸，麥肯錫針對亞

洲消費品企業在新冠疫情之後，提出三個企業發展方向，擴大規模 (

併購 )，建立全球品牌，數位行銷，三者相輔相成，朝日集團的併購策

略同時包含數位轉型、人力資本、財務資本、公司治理等多項支持方

案。本期董事長新春期許，提到 12 項重點工作，和朝日集團策略及麥

肯錫的三個建議同一脈絡，千里之行始於足下，同仁落實實踐，來日

可見其宏偉成效。

10倍成長之道
文 / 編輯室
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